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Ypoxk 9: Unternehmensfinanzierung

MoskeT 1 00bIYHOE yBIICUeHHE TPEeBpaTUThCs B Ou3Hec? Kak, k
npumMepy, y amepukanua busa ['eiitca, rimaBsl KOMIIaHUA
"Maiikpoco¢t". B cTyeH4ueckue robl OH YBIEKCS COCTABICHUEM
KOMITBIOTEPHBIX MPOTPAMM - & TETIEPh BXOJUT B CIIUCOK CaMBbIX
O0raThIX JIOACH TUIaHETHI.

Axenckue crynentsl Cama Xanke u IOpren Ilerep pemmnm noittu mo
ero cromnam. TpyaHee BCEro 0Ka3anoch pa3fao0bITh CTapPTOBBII
kanuTan. Ho Bcé e ymanoch moiaydnTh B 0aHke KpeauT. Pebsra
CHSJIM TIOMEILEHH e, 3aKyIIIUIN 000pyaoBaHue. Y OTKpBIIM HEGOIBIION [ ;
KOMHBIOTepHBII;'I MarasuH. 3I[€CL KIIMCHTaM IIpCcajiarajiuCb HE TOJIbBKO )
KOMITBIOTEPHI, HO U II€JIbIH MMaKeT yCIyT K HUM - YCTaHOBKa,
MPOrpaMMHOE 0OecTIeueHUE, KOHCYIbTAIINU.

PaboTanu HaunHaONIMe MpeIIpuHUMAaTen, Kak 3aseaéunsle. [1o 10 -
16 vacoB B cyTku. M X0Ts mpuObLUIb BHaUAIE OCTABAIACh CKPOMHOM,
JIOBEpHUE MOKyNaTeael MOCTENEHHO pocio. BoT u ceroans moctynuio yxe 12 3aka3oB
(Bestellungen). M Bapyr - kak rpom cpenu sICHOro Heba - 3BOHOK U3 OaHKa:

Peter: Heute sind schon wieder 2wolf Bestellungen fiir den neuen Computer gekommen. Du, sag mal,
Sascha, wieviele Rechner haben wir denn tberhaupt noch da?

Hancke: Ich glaube, hinten im Laden stehen noch sechs oder acht, und im Keller mifiten auch noch
so vier, funf Stlick sein.

Peter: Firma Hancke und Peter, Guten Tag... Ja, Peter am Apparat... vorbeikommen? morgen
vormittag?... Ja, hm, worum geht's denn... aha, hm... Moment mal bitte... Sascha, dasist der von der
Bank. Ob wir morgen vormittag beide vor beikommen kénnen?

Hancke: Wieso, gibt's Arger oder was?

Peter: Naja, er will sich mit uns Uber unseren Kontostand unter halten.

Hanscke: Ah, du Sch...

Peter: Mehr will er am Telefon nicht sagen.

[IpocsT 3aiitu (vorbeikommen). [ToroBoputs 0 cocTostHum cuéra pupmel. (sich tiber den Kontostand
unterhalten). I[To mopore B 0aHK, B MalInHe, APYy3bs UyTh HE pazpyraiuch. Ha cuére y HUX MUHYC.
(Das Konto ist iiberzogen.). Uro Oyaet, eciu 0aHK BAPYT OTKAKETCS OIJIaYMBATh UX CUeTa
(Rechnungen), B3nocs! 3a mu3uHr (Leasingraten), mepeBECTH IEHBI'H HA 3apa0O0THYIO IIATY
ciyxamuM (Lohne fiir Angestellte)?

Hinz Ich hab's doch schon die ganze Zeit gesagt: Lange macht die Bank das nicht mehr mit. Wir
haben das Konto schon wieder seit zwei Monaten welt tUberzogen. Und wenn wir Pech haben, zahlt
die Bank uns jetzt keine mide Mark mehr aus. Keine Rechnungen. Keine Leasingraten. Keine Lohne.
Dann kénnen wir unsere Angestellten nachste Woche nach Hause schicken. Aus! Vorbei der Traum
vom Unter nehmer|eben.

Kunz Mensch, jetzt hoér' doch auf und mach' hier keine Panik. Ich kann's doch auch nicht &ndern.
Ich hab' in den letzten Monaten fast jede Rechnung erst auf den letzten Driicker bezahlt, um Zeit zu
gewinnen.

Breiarpats Bpems (Zeit zu gewinnen) - BOT YTO TeNeph BaKHO. J[eTOBbIC OTHOIICHUS
(Geschiftsbeziehungen) ¢ 6aHKOM OKa3anuch MO yrpo30il U3-3a TOTO, YTO JOITH (GUPMBI IO
KoHTOKOppeHTHOMY KpeauTy (Kontokorrentkredit) mpesbicunm mumurt (das Limit {iberschritten).



Ecnu GaHK npeaocTaBuil NPEANPHUITHIO KOHTOKOPPEHTHBIN KPEIUT, TO TUIATEKU OCYIIECTBISIOTCS
€O cuéTa ATOro NPEINPUATUS U B TOM CiIydae, €ClId JeHEr Ha HEM yXe HeT. B npenenax numura,
KoHeuHo. Ho MuHYyC Ha cuére 06X0auTcs KIHMEeHTy HeAEneBo. [Ipo1eHT o KOHTOKOPPEHTHOMY
KpEAUTY IOYTH B/IBOE IPEBBIIIAET IPOLEHT MO AOJATOCPOYHOMY. OH BBITO/IEH JIMILb B TOM CIyYac,
€CJIM €CTh BO3MOXKHOCTb OBICTPO BO3BPATUTh OAHKY JE€HbI'H. B MPOTUBHOM Cilydae BHICOKHE
BBIIJIATHI 110 MPOLIEHTAM ChEIAIOT 3HAYUTEIbHYIO YaCTh MPUOBUIN, KIIMEHT eII€ OOJIbIIe MPEBHIIIAET
octatok cuéra. Jlonr Bc€ pactér u pactét. Hactymaer MoMeHT, Koria 0aHK HauWHAEeT COMHEBATHCS B
M1aTéXKECnOCOOHOCTH KIIMEHTa U TpeOyeT BO3BparTa JIeHeT B KpaT4alIluil CpoK.

[Tocne paxymrHOTO IPUBETCTBHS COTPYIHHUK OaHKa rocroauH Mrojuiep 6e3 BCSIKOTo mepexoa
Ha4YuHACT HCHI/IHerHSITHblﬁ PasroBop. On HaIrtoMuHacT, 4TO 6aHK JABa MCCAlla MOJIYa TCpICiI
(stillschweigend geduldet) mpeBsimenue mumuta. Ho mnatéxecnoco6nocts (die Zahlungsfahigkeit)
¢upmel "Xanke yan [lerep" Bc€ yxymmaercs (verschlechtert sich):

Banker: Ja, hitte!

Kunz Tag, Herr Mller.

Banker: Ah, schtnen guten Tag, die Herren. Bitte treten Se naher!

Hinz Tag, Herr Mller.

Banker: Gehen wir doch gleich hier an den Konferenztisch. Bitte meine Herren, nehmen Se Platz.
Tja, kommen wir am besten gleich zur Sache. Ihren Kontostand kennen See, da muf3 ich Thnen wohl
nichts mehr erzahlen. Ich habe in den vergangenen zwei Monaten stillschweigend geduldet, dal3 Se
uber das Limit hinaus tiberzogen haben, das haben Seja gemerkt. Schliefdlich wollen wir doch alle,
dafd es mit ihrem Unternehmen weitergeht. Aber Se miissen auch verstehen, da3 wir als Bank nicht
tatenlos zusehen kdnnen, wenn sich ihre Zahlungsfahigkeit von Monat zu Monat ver schlechtert.
Woran liegt das denn? Wie gedenken Se tiberhaupt, von ihren Schulden runter zukommen?

[IpoBuHUBIIMECS TPEATPUHUMATENH ONpaBasIBatoTcs: Obuth TpyaHocTH (Engpall), Ho ceifuac
TMIOJIOYKEHHE BBIITPABIIIOCH. [Ipo/1aHO KOMITBIOTEPOB U YCIIYT Ha 49 THICSY MapoK, IEHBTH 110 CUETaM
(Rechnungen) noctymst ot kineHnToB (die Zahlungen treffen ein) B Onrkaiimue Heaenu, 000poT
(Umsatz) coctaBut 120 ThICSY:

Kunz Ja, Herr Muller. Ah, wir haben ja gestern am Telefon schon kurz dar tiber gesprochen. Also,
Anfang des Jahres, hatten wir einen kleinen Engpal3, eine - eine Flaute. Aber ich habe Ihnen eine
Aufstellung Uber unsere aktuelle Auftragslage mitgebracht. In Rechnung gestellt haben wir
momentan neunundvier zigtausend Mark, die Zahlungen treffen in den nachsten vier Wochen ein.
Und unsere Auftréage bringen einen Umsatz von voraussichtlich hundertzwanzgtausend Mark.

Koneuno, He cienoBaino s npeaBapurenabHoro punancuponanus (Vorfinanzierung) - rimaBHbIM
00pasom, I Pe0TUIAThI TOCTABIIIMKOB - ITOJIE30BAThCS JJOPOTHM KOHTOKOPPEHTHBIM KPETUTOM.
XoTst OBl 4aCTh €r0 HY)KHO TeMeph KaK MOKHO OBICTpEE MPEBPATHTH B IOJATOCPOUYHBIN KpeauT (in
einen langfristigen Kredit umwandeln). B oTBeT Ha 3TO mpennoxkeHue npeacTaBUTeNs OaHKa
CHHCXOJHUTEIHHO OOBACHAET ON3HECMEHAM-HOBUYKAM, YTO JIOJITOCPOUYHBIC KPEIUTHI OaHKH
MIPEIOCTABJISIOT TOJIBKO TOJT 3aJI0T HeBIKUMOCTH: y4acToK (Grundstiick), mom (Haus).

OTcTyIuieHHsI OT ATOTO MpaBwiia peaku. banku He Mo0sST puckoBaTh. I HECMOTpS Ha yrpo3y
6ankpotcTBa Gupmsl (Pleite), rocnogun Mroep CTaBUT HAIIUM T€POSIM JKECTKUE YCIIOBHS: 3asBKH
Ha nepeBo 3apiaTel cotpyanukaM (Uberweisungsauftrige fiir die Gehilter) 6yayT ncronHEHbI
TOJILKO B TOM CJTy4ae, eciii B 0aHK Ha cU€T GupMbl 10 12-TH 9acoB CIEIYIOMIETO THS MOCTysT 50
TBICSY MapoK. MOXKeT ObITh, Y BiIaJeNbleB GUPMBI €CTh YacTHbIE cOepexenus (privat etwas auf der
hohen Kante)? - 3ToT Bonpoc 3ByUYHUT )11 HUX MTOYTH Kak W3AEBKa. B1oOaBok 6aHKOBCKUH
KOHCYJITAHT COBeTyeT (hupme yBennuuTh 060poT (den Umsatz steigern).

Kunz Herr Mller, mein Partner hat Se ja schon darauf hingewiesen. Unser Problemist, dal3 wir
die Auftrage lange vorfinanzeren missen - und das mit einem teuren Kontokorrentkredit. Ich wollte
Ihnen deshalb vorschlagen, zumindest einen Teil unserer Schulden in einen langfristigen Kredit



umzuwandeln.

Banker: Horen Se doch auf, das Thema hatten wir doch schon mal. Se wissen genau, dal3 wir uns
auf einen langfristigen Kredit nur einlassen, wenn Se mir die entsprechenden Scherheiten bringen.
Und soweit ich informiert bin, haben Se weder ein Grundstiick noch ein Haus zu bieten. Also lassen
Se uns doch realistisch bleiben und erstmal sehen, wie Se die ndchsten Monate Uber stehen.

Hinz Ich hab's dir gleich gesagt, der bleibt hart.

Kunz Ja, ja.

Banker: Ich habe hier die Uberweisungsauftrage fiir die Gehalter liegen, die Se letzte Woche
reingeschickt haben. Wenn ich die auszahle, meine Herren, schief3en Se mit achtzigtausend Mark
Uber's Limit. Das sind Zahlen, die kann ich fir Se hier im Hause nicht mehr vertreten, dasist fur
uns nicht mehr darstellbar.

Kunz Aber Herr Mller, hor'n Se mal. Se wissen doch so gut wieich, dal3 wir dicht machen
konnen, wenn Se unsere Leute nicht mehr bezahlen.

Hinz: Und wenn wir pleite gehen, kdnnen Se lange auf Ihr Geld warten, dasist Ihnen doch
hoffentlich auch klar.

Banker: Aber ich bitte Se, meine Herren. Wer spricht denn gleich von Pleite. Ich gebe Ihnen doch
noch eine Chance. Wenn Se mir bis morgen mittag, sagen wir, zwolf Uhr, Zahlungen in Hohe von
funfzigtausend Mark reinreichen, dann zahle ich die Léhne und die offenen Rechnungen, und dann
sehen wir weiter. Also, nach lhrer Auftragslage mul3 das doch zu machen sein. Lassen Se sich halt
was einfallen. Vielleicht haben Se ja auch privat noch etwas auf der hohen Kante.

Hinz Ja, ja.

Banker: Aber ich warne Se. In den nachsten Monaten missen Se den Umsatz kréftig steigern -
sonst sehe ich schwarz fiir unsere weiteren Geschaftsbeziehungen.

Jlpy3bs Toraa ObLIM yBepeHbl, 4TO paOOTHUK OaHKa 3HAeT, 4To ropopurt (weill, was er redet). Ho
MOCKOJIBKY TEPATH YK€ OBUIO HeYero, OHU BCE XKe MONUTH B Apyroi 6aHk. C TeMH ke JOKyMEHTaMHU
(mit denselben Unterlagen). M mpou3zornuio 4y10: TaM ¢ HUMH OBUTH TOTOBBI TOBOPUTH O BTPOE
oonbiei cymme kpeauta (das dreifache Kreditvolumen). "Henb3st Bo BcéM cieno Beputh (immer
alles abnehmen) 6ankam u yupexaeHusM",- TaKOW BBIBOJ cieman u3 3Toi ucropuu Camna XaHke,
HBIHE COJIUJHBINA IPEeITPUHUMATEb:

Hancke: Damals, als der Banker bei der ersten Bank uns sagte: unsere Plane seien nicht
nachvollzehbar, habe ich das fur bare Miinze genommen. Wir waren ja auch erst dreiundzwanzig,
vierundzwanzig Jahre alt. Und dachten, jemand in einer leitenden Position einer Bank weil3, was er
redet, wenn er so was sagt. Aber dasist eine Illusion. Wir waren dann schon ziemlich erstaunt, als
wir mit den gleichen Unterlagen zu einer anderen Bank gingen und wir mit denen tber das
dreifacher Kreditvolumen reden konnten. Man sollte Amtern und Banken nicht immer alles
abnehmen.

[Ipodeccop Xanc bromreH, AMpeKTOp HHCTUTYTA MO OaHKOBCKOMY Jieiy npu KénbHckom
YHHMBEPCHUTETE, C IOHUMAHUEM OTHOCUTCS K HEXeJaHUI0 OaHKOB MATH Ha pucK. baHku paboraioT Ha
OCHOBE BKJII0B cBoux kinueHToB (auf Basis von Kundeneinlagen) u onu He BripaBe Opocath dyxue
nenbru (Fremdmittel) Ha Betep uim, kKak oH BbIpasuics, "B orous” (ins Feuer werfen). Eciau 6ank
HETaTUBHO OIICHWBAET IpeanpusiTue (negativ beurteilen), To KpeIUTOB OH €My OOJIBIIIEC HE
npenoctasiset (gewdhrt ihm keine Kredite mehr) u 5To npaBuibHO:

Blschgen: Selbstverstandlich sind die Banken risikoscheu. Se miissen es auch sein, weil sie eben
auf Basis von Kundeneinlagen arbeiten, in hohem Mal3e. Es gibt einen alten Soruch, dald man gutes
Geld nicht schlechtem nachwerfen sollte. Die Banken arbeiten auf der Basis von Fremdmitteln in
hohem Mal3e, die kdnnen sie nicht so ohne weiteres ins Feuer werfen. Wenn Banken das weitere
Schicksal eines Unternehmens negativ beurteilen und jedenfalls ungiinstiger beurteilen, als ein
Unternehnem selbst, dann waren sie keine Kredite mehr gewahren. Also, ich glaube nicht, daf3
steigende Insolvenzzahlen mit hoher Risikoscheu der Banken zusammen hangen. Das sehe ich nicht
0.




PocTt uncna 6ankporcts (steigende Insolvenzzahlen) B 'epmanum yarie Bcero CBsi3aH ¢ HEXBATKOH y
npeanpusTrii cooctBennoro kanutana (Eigenkapital). Jlons coOcTBeHHOT0 KanuTana B 00IemM
Kanurasie MPeANpUsITUS B CPEIHEM IO CTpaHe cocTaisieT 20 MPOLEHTOB. A y MaJIbIX IPEIIPUITAN
OHa IOpOi 1ocTuraeT Beero auiib 10-tu nporeHToB. OcTanbHOE - 3aéMHBIE cpencTBa. Jlaxe
CPaBHUTEIHHO HEOOIBIIHNE YOBITKH OBICTPO MPUBOIAT Takue (GUPMBI Ha TpaHb OAHKPOTCTRBA.
[TosTOMy GaHKH OYE€Hb OCTOPOXKHBI B BOIIPOCE MPEIOCTABICHUS KPEIUTOB: BAPYT KIMEHT HE CMOXKET
MIOTOM BEPHYTH JICHbTH.

Ha uyto 6anku oOpamaroT BHUMaHKE NpU NpeaocTaBieHN: Kpeanta? KoHCyIbTaHT KENBHCKOM
ropojckoi coepkaccol bepaa Ouruib nMpu oreHKe KPeIUTOCTIOCOOHOCTH TJIaBHBIM CUHTACT
Ka4ecTBO MEHEKMEHTA: JIMYHOCTH npeanpunumarens (Unternehmerperson), ero KBaaupHUKaImio
(Qualifikation), omerT (Erfahrungsschatz). Baxxasl Takke mepcrieKTHUBBI OTPACIIH
(Branchenaussichten), peraku cObiTa (Absatzmarkte) u maoroe apyroe. Kpome toro, ycnex
npeanpusTHs, no cioBam bepuna @uruss, 3aBUCHT OT Kax10ro ero padotHuka (auf jeden einzelnen
Mitarbeiter kommt es an):

Figiel: Ich wirde mal sagen, drei wichtige Punkte: Managment, Managment, Managment. Also, wir
gucken uns die Jungunter nehmer person an, dasist das Allerwichtigste. Wie ist die Qualifikation,
welchen Erfahrungsschatz bringt er ein, wie sind die Branchenaussichten, welche Produkte hat das
Unternehmen, wie ist der Absatzmarkt fir diese Produkte, wie ist die Personalstruktur? Es komnt ja
dann letztlich auf jeden einzelnen Mitarbeiter an, ob das Unternehmen erfolgreich ist. Wieist die
Qualifikation, wie stellt man sich die Entwicklung der nachsten drei Jahren vor, welchen Umsatz,
welche Kosten, welchen Ertrag kann man erreichen und das mit welchen Mitteln. Welche
Zielgruppen hat man im Auge. Wir versuchen also, diese Vorhaben nachzuvollziehen, ob es plausibel
uns erscheint.

ITpodeccop bromren cunTaet, 4To GaHKH BHITOIHAIOT B SKOHOMHKE POJIb (PUIBTPA, OTACISAIONIETO
KpETIKHe KU3HECTIOCOOHBIE IPEANIPHUATHS OT OecrepcreKTUBHBIX. HO B TO jke BpeMst OH BBIHYXK/ICH
MIPU3HATH, YTO OAHKU MOPOH OMIMOAIOTCS B CBOMX OLIEHKaX, 0COOEHHO B OTHOUIEHUHU TOJIBKO YTO
CO3JIaHHBIX MPEANPHUATHHA. B HTOre, IMEHHO HAYMHAIOIM OM3HECMEHAM OYeHb TPY/IHO TTOTyYUTh
JOCTYTI K KalUTamy.



